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1- PROGRAMA DE CATEDRA
a. FUNDAMENTACION

El discurso del desarrollo se ha esgrimido como un descriptor de la realidad, desde un lenguaje
neutral que podia ser utilizado de forma inocua y con diferentes finalidades en funcién de la
orientacién politica y epistemoldgica de quien lo empleara.

En su interior se interrelacionan tanto el conocimiento, desde donde se construyen conceptos y
teorias; como también las relaciones de poder que regulan sus practicas y las formas concretas que
adopta dicho discurso en los diferentes ambitos de aplicacién, abstrayendo los problemas de su
marco politico y cultural, para formularlos como problemas técnicos, y proponer soluciones
neutrales. (Viola, A. 2000)

Las principales criticas y cuestionamientos al modelo hegemodnico de desarrollo que se ha instalado
en especial a partir de la década del ‘50 en el hemisferio sur, es que contradictoriamente ha
aumentado los niveles de pobreza y desocupacidn, fomentando una producciéon centralizada a gran
escala en contra de una descentralizacién de la produccidn a escala local que genere la creacién de
puestos de trabajo para evitar la migracién a los grandes centros urbanos, incrementando los
bolsones de marginalidad en su periferia. Una de las principales causas del fracaso de tantos
proyectos de desarrollo en el llamado “Tercer Mundo” fue su escasa adecuacién al marco cultural
de las poblaciones destinatarias, preocupados mas en la sostenibilidad ecoldgica del ambiente sin
considerar la justicia social.

Con el cambio de milenio y con la entrada y consolidaciéon al proceso de globalizacidn,
contradictoriamente, este no ha venido marcado por una tendencia hacia la homogeneizacion cul-
tural a escala mundial y si, en cambio por un reconocimiento y consolidacién de la diversidad
cultural. En tal sentido, la necesidad de respetar e incorporar en los proyectos de desarrollo el
capital social y cultural de las poblaciones destinatarias, ha llevado a la construccién de nuevos
paradigmas de las concepciones hegemodnicas de desarrollo, comenzado a considerar la “dimension
cultural del desarrollo” desde sus concepciones de autonomia territorial y cultural.

Basandonos en conceptualizaciones de la nueva ruralidad, donde se amplia una mirada donde no
son tan marcados los limites entre lo urbano y lo rural, se busca instalar el debate sobre los cambios
e paradigmas en los que se basa la busqueda del desarrollo, tratando de encontrar alternativas para
implementar sus propias formas organizativas de economias de trabajo, basadas en la solidaridad
y el trabajo y, formas econdmicas asociativas y participativas que ponen al hombre y a la comunidad
sobre todas las cosas y al trabajo sobre el capital. (Zizumbo Villarreal, L, 2005)

En este contexto de incorporar nuevas formas de produccion, en el caso particular del turismo, esta
asignatura lo concibe como una alternativa para el desarrollo, desde una perspectiva no sélo
econdémica sino también social, que responda a las necesidades de las poblaciones, localidades y/o
territorios y, donde la comunidad receptora pueda elegir su propio porvenir y actuar para realizarlo
y concretarlo, adquiriendo competencias necesarias para favorecer la integracion comunitaria y
represente en nuestro caso, un vehiculo para su reconocimiento territorial, cultural e identitario.
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A partir de la pandemia del Covid-19, surgen interrogantes centrales en relacidén al turismo y su
dindmica en comunidades rurales y urbanas que nos interesan abordar. Sus efectos en contextos
turisticos pusieron en evidencia escenarios de desigualdad, vulnerabilidad y conflictos. Se visualizan
resistencias y busquedas de alternativas comunitarias. Esos son los nuevos desafios de los
profesionales y algunos de nuestros ejes de analisis y reflexién en el presente cursado y los
siguientes.

b. OBIJETIVOS

e Fomentar ambitos de reflexion y analisis sobre los modelos de desarrollo y su relacién con
las practicas profesionales.

e Fomentar formas alternativas de desarrollo turistico de pequefios y medianos
emprendimientos productivos de gestién familiar o comunitaria, ambiental y culturalmente
sostenibles, basados en la dimension cultural del desarrollo.

|Il

e Generar posibilidades de estrategias de etnodesarrollo y del “Buen Vivir” en comunidades

rurales, territorial y culturalmente auténomas.

e Promover la reflexién critica sobre las practicas y formas de intervencién profesional en
poblaciones rurales.

c. CONTENIDOS MiNIMOS SEGUN PLAN DE ESTUDIOS

Teniendo en cuenta que, el perfil del Licenciado en Turismo en su plan de estudios contempla a
este como un “profesional que debe ser capaz de identificar y fundamentar los supuestos que
subyacen tanto en la intencion como en la direccion del desarrollo de la actividad y de su propia
prdctica profesional”, esta asignatura aspira completar la formacién curricular del alumno de la
carrera Licenciatura en Turismo, en cuanto a abordar desde un analisis critico los diferentes
modelos de desarrollo, representando una oportunidad para debatir sobre las formas de
intervencién, donde ademas de interrogantes y debates tedricos, se plantean desafios respecto a
su participacion profesional en los distintos momentos del proceso de intervencion.

Se intenta generar un espacio donde se debata la construccién de nuevos paradigmas para el
desarrollo, a partir de su dimensidn cultural, territorial e identitaria, reflexionando al mismo
tiempo, cuestiones que hacen a la propia practica profesional y con ella, la elaboraciéon de un marco
tedrico que sustente y de sentido al trabajo de campo en un fendmeno social complejo como el
turismo. Los modelos alternativos de desarrollo requieren que, mas alld de los aspectos
metodoldgicos se posicione un intelectual técnico ideolégicamente comprometido como actor
social con valores puestos en juego en su labor profesional y que, por medio y a través de su
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intervencién profesional, se definan y expresen politicas institucionales, sean estas
gubernamentales o no gubernamentales.

En particular, se propone trabajar sobre el desarrollo productivo turistico en poblaciones y
comunidades rurales, periurbanas y/o urbanas, que por sus caracteristicas permiten un abordaje
particular en cuanto a la conformacién de sus estructuras sociales, territoriales y culturales, la que
exige una dindmica de trabajo y abordaje especificos, de interés a los fines de esta propuesta de
formacidn curricular.

Por ultimo, cabe mencionar que, para los alumnos avanzados o que estén transitando la finalizacién
del cursado de sus estudios y, estén en la etapa de disefio de su plan de tesina de grado, los
contenidos abordados y trabajos realizados en el marco de este médulo optativo representan una
instancia de integracion que oriente y colabore con su produccion de tesis.

2- CONTENIDOS

Mddulo I:

» Antropologia y desarrollo. Redefiniendo el concepto de desarrollo: De la teoria moderna
a los abordajes territoriales. Desarrollo, dimensién étnica y territorio.

» Modelos de desarrollo. Concepciones ideoldgicas del desarrollo. Relaciones de poder y
procesos hegemadnicos. Una visidon antropoldgica del desarrollo.

» Alternativas al modelo hegemodnico de desarrollo. Incorporacidén de los pobladores al
trabajo productivo y a nuevas formas econdmicas asociativas.

» Extractivismo y neo extractivismo como configuracidon del desarrollo en el siglo XXI:
territorio, movimientos étnicos y socio-ambientales, discursos dominantes. Relacién con
el desarrollo turistico

Madulo IlI:

> Nuevos paradigmas en el desarrollo, a partir de su dimension cultural, territorial e
identitaria. Dimensién cultural del desarrollo: Etnodesarrollo, diversidad cultural,
identidad, género, territorio. Procesos auténomos de control cultural y social de su
propio desarrollo.

» “Buen Vivir”, el desarrollo y la des/colonialidad del poder. Mecanismos democraticos
de participacion comunitaria en la formulacion de las politicas de desarrollo y, en el
seguimiento y control de gestidn. Integracién comunitaria y rol de los pobladores:
Beneficiario o actor participante de la intervencion.
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» Procesos auténomos de control cultural y social de su propio desarrollo. Modelo de
desarrollo e intervencidn en contextos interculturales y su impacto territorial.
Mmultiplicidad de intervenciones de desarrollo rural/urbano.

Mddulo l1I:

» Estrategias democratizadoras de intervencién comunitaria en la formulacion de
proyectos de desarrollo local y de autogestidon. Nuevas formas de produccion desde
una perspectiva social: generacién de emprendimientos productivos de gestidn familiar
0 comunitaria.

» Algunas aproximaciones al trabajo de campo y a las formas de intervencién profesional.
Efectos sociales producidos por la multiplicidad de intervenciones Equipos técnicos
interdisciplinarios.

» ElTurismo como promotor del desarrollo local: Procesos de intervencion y organizacion
social en laincorporacién del turismo en comunidades rurales. Turismo como promotor
de diversificacion econémica, complementariedad de las actividades tradicionales o
reconversion econémica.

> Estudios de casos con el fin de analizar: Procesos histdricos, contextuales y sociales en
las dreas de intervencion, caracteristica del desarrollo, apropiacién en la construccion
de propuestas y formulacién de proyectos de autogestion.
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5- PROPUESTA METODOLOGICA

La metodologia de ensefianza - aprendizaje se basara en la construccidn del conocimiento, en un
proceso donde el estudiante retoma saberes anteriores, posibilitando la reflexién y la generacién
de nuevos, integrando y desarrollandolos de manera convergente en torno a la movilizaciéon de
conocimientos en contextos problematicos reales, vinculados a la resolucién practica de
potenciales situaciones profesionales.

Se trabajaran las inquietudes del grupo, elaborando respuestas en conjunto, profundizando las
mismas sobre la base de los contenidos tedricos apropiados, generando nuevos conocimientos, a
partir de las capacidades individuales de los alumnos, en un proceso de ensefanza - aprendizaje
que fortalezca la propia personalidad de cada uno de ellos a través de un seguimiento
personalizado.

Esta dindmica permite que surjan sus propios conocimientos, que los puedan exteriorizar y a partir
de ellos complementarlos e integrarlos con el marco tedrico y con la asistencia y asesoramiento del
equipo de catedra.

Las actividades se desarrollaran en forma virtual debido al contexto de pandemia COVID-19, y se
distribuirdn en encuentros quincenales mediados por la tecnologia, complementandose la carga
horaria con actividades/foros y con la elaboracién del trabajo final a través del aula virtual de
PEDCO.

La materia se organizara en instancias tedricas y practicas con encuentros semanales, a partir de
las cuales se integraran y aplicaran contenidos en diferentes situaciones y ambitos de intervencion.

En forma simultdnea y vinculante, se utilizardn las TICs tanto para favorecer la comunicacion entre
los docentes y estudiantes (PEDCO), como para la complementacién en la comprensién de los
marcos tedricos entre los encuentros presenciales a través de los foros de actividades de esta
plataforma institucional de la UNCo.
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En forma complementaria, se dispondra de horarios de atencién de alumnos (También en forma
virtual) como otra instancia de aprendizaje personalizado, donde el alumno podra plantear sus
dudas ante situaciones que interrumpan el normal desempefio en sus estudios.

Como propuesta didactica se promovera la implementacién de metodologias de taller en el aula
virtual, entendiendo a esta forma de trabajo como instrumento idéneo para una mejor
comprension de los contenidos y como dinamica que propicia la participacidon de los estudiantes,
teniendo en cuenta los objetivos perseguidos.

Las distintas producciones se realizaran en forma individual. La evaluacidn se realiza en diferentes
instancias: encuentros tedricos, plenarios de debate en aula, intervenciones, producciones
individuales y evaluacién individual final.

En cada jornada de trabajo, se pueden definir los siguientes momentos:

= Al inicio de cada clase se le presentara al alumno la planificacion y tema a abordar,
propdsitos, actividades vinculantes, bibliografia y relaciones conceptuales abordadas
anteriormente.

= Presentacion en forma explicativa por los docentes de la actividad, sus objetivos,
metodologia y la relacidn con el programa y el marco tedrico.

= Planteamiento de problematicas por parte de los estudiantes y los docentes.
= Trabajo en pequefios grupos durante cada encuentro y entre cada jornada.
= Discusion plenaria a fin de construir en forma conjunta los conocimientos.
Completard la metodologia de trabajo con la realizacion de:
= |nvestigaciones, producciones y elaboraciones grupales.
=  Estudios de caso

=  Observaciony practicas con salidas de campo que tendran como propésito resignificar
los contenidos tedricos adquiridos durante el proceso ensefianza aprendizaje en el
aula.

= Paneles con profesionales y/ personalidades relevantes de la actividad turistica a fin
de tener una perspectiva diferente desde la practica profesional cotidiana en las
diversas temdticas de los contenidos planteados en la asignatura.

La evaluacidén representa una instancia progresiva y formativa, siendo parte y orientadora del
proceso de resignificacion del conocimiento, que permite a su vez detectar los progresos y cambios
operados en los alumnos a lo largo del dictado de la materia.

Se realizaran distintas evaluaciones individuales orales y escritas, que consistiran en la elaboracion
y presentacion de trabajos practicos, con su defensa en forma oral.

El proceso de evaluacion se completa con un examen integrador escrito, basado en la técnica de
estudio de casos, un método pedagdgico que requiere y promueve la creatividad, una metodologia
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activa y una formacién integral. “El planteamiento de un caso es siempre una oportunidad de
aprendizaje significativo y trascendente en la medida en que quienes participan en su andlisis logran
involucrarse y comprometerse tanto en la discusion del caso como en el proceso grupal para su

reflexion.”1

Al momento del cierre del cuatrimestre se realizard una ponderacién entre las diferentes instancias
de evaluacion antes descriptas, para definir la promocién del alumno regular.

6- CONDICIONES DE ACREDITACION

a.

b.

ALUMNOS REGULARES

Presentacién de trabajos individuales consignados como instancias de
produccién, y consideradas conceptualmente para una calificacién final.
Aprobacidn de la evaluacién individual con la modalidad libro abierto, sobre
bibliografia propuesta en el programa y podra desarrollarse en el aula o domicilio,
contando con una correspondiente instancia integral de recuperacién, con nota
no inferior a 6 (Seis)

Presentacién, aprobacién y exposicién de un trabajo individual final que consiste
en: A partir del estudio de caso seleccionado, se propone un informe que analice
las variables contextuales desarrolladas a partir de los contenidos trabajados en
los distintos encuentros.

Asistencia al 80% de las clases y encuentros plenarios previstos.

ALUMNOS PROMOCIONALES

Para cumplir con las condiciones requeridas como alumnos promocionales, el estudiante debera:

Aprobar el 100% de los trabajos individuales y grupales.

Aprobacién de la evaluacién individual con una nota no inferior a 7 (siete) sin
recuperatorio.

Aprobacidn de un trabajo individual final integrador y su respectivo coloquio, al
finalizar el cuatrimestre. A través de la aplicacidn de la técnica de estudio de casos,
se le proporciona al estudiante una serie de situaciones problematicas diversas
de la vida real para que se estudien y analicen. De esta manera, se pretende
entrenar a los alumnos en la generacion de soluciones para su futura practica
profesional.

i. Procesos histdricos y sociales en las areas de intervencion.

1 El estudio de casos como técnica didactica. Las Estrategias y Técnicas Didacticas en el Redisefio. Direccion de
Investigacion y Desarrollo Educativo. Vicerrectoria Académica, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de

Monterrey.
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ii. Analizar los actores sociales intervinientes, las relaciones de poder,
posicionamientos y conflictos resultantes.

iii. ldentificar y exponer las caracteristicas del desarrollo en el caso propuesto.

iv. Identificar posibilidades de llevar a cabo una propuesta que se base en la
dimensién cultural del desarrollo.

v. Analizar y explicitar una aproximacién a las formas de intervencién
profesional.

ALUMNOS LIBRES

Presentacién y aprobacion de un trabajo practico integrador de las mismas
caracteristicas del explicitado para la promocidn, quince dias previos a la fecha de
examen.

Aprobacidn del examen escrito y oral en las fechas establecidas en calendario
académico.

7- CRONOGRAMA TENTATIVO

a.

FECHAS TENTATIVAS DE EVALUACIONES PREVISTAS
Evaluacion individual:
Trabajo Final:

8- DISTRIBUCION HORARIA

a.

DIAS, HORARIO Y AULA DE CURSADO
Lunes y miércoles 15 a 18 hs.
CANTIDAD DE HORAS SEMANALES DEDICADAS A CLASES TEORICAS

Veinticuatro (24)
CANTIDAD DE HORAS SEMANALES DEDICADAS A CLASES PRACTICAS

Veinticuatro (24)
DIAS, HORARIO Y LUGAR DE ATENCION DE ALUMNOS DE CADA INTEGRANTE DE

CATEDRA
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